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PLAN PENTRU EGALITATE DE GEN 2025
CIN MED SRL
1. Introducere

Planul pentru egalitate de gen al CIN MED SRL reprezinti un document strategic esenfial pentru
asigurarea unui mediu de lucru echitabil si incluziv. Acest plan promoveaza accesul egal la
oportunititi, respectarea demnitétii si valorizarea diversitatii de gen in toate activitaile i
structurile unititii sanitare.

Egalitatea de gen este un principiu fundamental, recunoscut la nivel international, european si
national, care asigurd drepturi egale si acces echitabil la oportunitafi pentru femei si birbati, fara
discriminare. In domeniul sAnatatii, respectarca acestui principiu nu este doar o obligatie legald, ci
si un element esential pentru imbundtitirea calititii serviciilor medicale, a climatului profesional i
a satisfactiei pacientilor.

CIN MED SRL, unitate sanitard care asigurd spitalizare conlinud pentru pacienti cu psihiatrie
cronicd, servicii de spitalizare de zi si ambulatoriu de specialitate, recunoaste importanta egalitatii
de gen ca parte integranta a misiunii sale. Diversitatea de gen si respectarea echitatii contribuie la
crearea unui mediu profesional incluziv, in care fiecare angajat 151 poate valorifica potentialul si se
poate dezvolta in mod echilibrat.

Acest Plan pentru egalitate de gen 2025 reflecta angajamentul CIN MED SRL de a promova
diversitatea, incluziunea si respectul reciproc intre toate categoriile de personal, precum si intre
personal i pacienti. Planul are la bazi cadrul legislativ national si european si este elaborat in
conformitate cu valorile si politicile interne ale unitétii.

Prin implementarea acestui plan, CIN MED SRL isi propune:

- sl creeze un cadru de lucru bazat pe respect si oportunitati egale;

- sd consolideze imaginea unitéitii ca angajator responsabil s1 modern;

- 54 contribuie la imbunitatirea calitdtii serviciilor medicale si a increderii pacientilor.

Documentul de fajd prezinta principiile fundamentale, domeniile cheie de actiune, misurile
conerete si indicatorii de monitorizare care vor ghida eforturile CIN MED SRL in anul 2025
pentru atingerea obiectivelor de egalitate de gen.

2. Declaratie

CIN MED SRL isi asum# angajamentul ferm de a respecta si promova principiile egalititii
de gen, recunoscéind cil aceasta contribuie la imbunétatirea calitaii serviciilor de sinitate, la
cresterea coeziunii echipei si la indeplinirea misiunii sale in comunitate.

CIN MED SRL isi asumi prin prezentul Plan pentru egalitate de gen 2025 un angajament ferm §i
asumat de a promova egalitatea de sanse §i de a preveni orice forna de discriminare pe criterii de
gen in toate aspectele activitatii sale. Considerim ¢ egalitatea de gen nu este doar un drept
fundamental al fiecirei persoane, ci §i o resursi esentiald pentru dezvoltarea unei organizatii
moderne, responsabile si performante.
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Prin aceasta declaratie, conducerea §i intregul colectiv al CIN MED SRL:

-recunosc imporiania egalitafii de gen ca fundament al unui mediu de lucru echitabil i incluziv;
- isi asuma responsabilitatea de a integra principiile egalitafii de gen in toate politicile gi practicile
institutiei;

-se angajeaza si asigure un climat organizational bazat pe respect reciproc, colaborare si
sustinerea diversititii;

- 151 propun sd monitorizeze si sd evalueze constant progresul in domeniul egalitiii de gen, cu
respectarea standardelor si legislatiei in vigoare.

Aceastdi declaratie stii la baza tuturor misurilor, politicilor si acfiunilor incluse in Planul
pentru egalitate de gen 2025 si reprezinti un ghid de conduiti si comportament pentru toti
angajatii si colaboratorii CIN MED SRL.

3. Contextul strategic

» [Egalitatea de gen este un drept fundamental si un obiectiv recunoscut de legislatia nationala
si europeandi (Legea nr, 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati;
Strategia UE pentru egalitate de gen 2020-2025).

« CIN MED SRL ofera servicii medicale de psihiatrie cronica, spitalizare de zi si
ambulatoriu, implicdnd echipe multidisciplinare.

+ In acest context, promovarea egalitifii de gen devine esentiald pentru prevenirea
discriminarii, sustinerea dezvoltarii profesionale si cresterea calitdtii ingrijirilor.

Egalitatea de gen reprezintii un obiectiv central al politicilor nationale si europene, fundamcnt!at pe
respectarea drepturilor omului si pe promovarea unui mediu profesional echitabil §i incluziv, In
ultimii ani, egalitatea de gen a devenit un criteriu esential de evaluare a calitdfii si sustenabilitétii
organizatiilor, inclusiv in domeniul sanatitii.

Cadrul legislativ si politic
La nivel national, egalitatea de sanse intre femei si birbati este reglementata de:

« Legeanr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, cu
modificérile si completarile ulterioare;

« Strategia nationald privind promovarea egalititii de sanse intre femei si biirbati;

« Regulamente i norme interne aplicabile sectorului sanitar.

La nivel european, strategia ,,Egalitate de gen 2020-2025" a Uniunii Europene stabileste prioritati
clare pentru combaterea inegalitafilor de gen si promovarea unui climat de lucru sigur, incluziv i
respectuos.

Contextul organizational al CIN MED SRL

CIN MED SRL asigura servicii de spitalizare continua pentru pacienti cu psihiatrie cronicé,
servicii de spitalizare de zi pe specialitali medicale si ambulatoriu de specialitate, cu o echipa
multidisciplinard care include medici, asistenti medicali, infirmieri §i personal de suport.
Activitatea desfasuratd de personalul unititii necesité cooperare strinsa, empatie $i respect
reciproc, iar diversitatea de gen si incluziunca sunt elemente cheie care contribuie la calitatea
ingrijirilor oferite pacientilor.

Importanta aplicirii principiului egalititii de gen

Prin elaborarea Planului pentru egalitate de gen 2025, CIN MED SRL:

raspunde cerinfelor legale si de reglementare privind respectarea si promovarea egalitétii de gen;
isi consolideaza statutul de angajator responsabil, preocupat de respectarea demmititii si a
drepturilor fiecarui angajat;
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contribuie la crearea unui mediu de lucru sigur, respectuos silipsit de discriminare, care permite
angajatilor si-si valorifice potentialul si si ofere pacientilor ingrijiri de calitate superioara.

4. Scop si obiective

Scop
Promovarea egalitatii de sanse intre femei si barbati in cadrul CIN MED SRL, prin mésuri
concrete, adaptate si sustenabile.

Scopul principal al acestui Plan pentru egalitate de gen 2025 este de a promova si garanta un
mediu de lucru echitabil si incluziv, in care toti angajatii CIN MED SRL - indiferent de gen - s
aibd acces egal la oportunitati, recunoastere si dezvoltare profesionald. Planul urmireste sa
integreze principiile egalitatii de gen in toate activitatile si structurile unitétii, in conformitate cu
legislatia in vigoare $i cu valorile fundamentale ale organizatiei.

Prin implementarea Planului, CIN MED SRL urmdreste:

- si asigure un tratament echitabil i respectuos pentru tofi angajatii, contribuind la prevenirea
oricirei forme de discriminare pe criterii de gen;

- si sprijine dezvoltarea profesionala si personala a angajatilor, indiferent de gen, prin politici si
programe adaptate si incluzive;

- sd creeze un climat de lueru sigur, motivant si bazat pe colaborare, care sd sprijine performanta si
calitatea serviciilor medicale;

- sé consolideze imaginea CIN MED SRL ca unitate sanitara responsabila si preocupati de
respectarea valorilor etice si deontologice;

- 5i contribuie, prin exemplul propriu, la promovarea egalitatii de gen si a incluziunii sociale in
comunitatea locala.

OBIECTIVE

ASIGURAREA ACCESULUI EGAL LA OPORTUNITATI DE CARIERA SI FORMARE
PROFESIONALA

Definitie si fundamentare

Accesul egal la oportunitafi de cariera si formare profesionala reprezintd un drept fundamental al
fiecarui angajat si un pilon esential al egalititii de gen. Acest principiu presupune ci tofi angajaii,
indiferent de gen, au aceleasi sanse de a-i dezvolta competenele si de a avansa in carierd, in
functie de performanta si merit.

Concret, CIN MED SRL se angajeazi sii:

- asigure participarea egald la programele de formare profesionali si dezvoltare personali,
adaptate la nevoile fiecarui angajat;

- elimine orice barierd de gen care ar putea impiedica accesul la cursuri, ateliere, workshopuri sau
alte initiative de perfectionare profesionali;

- promoveze o culturd organizationala care valorizeaz meritul si performanta, nu genul sau
stereotipurile asociate acestuia;

- monitorizeze permanent participarea la cursuri $i promovarea profesionald, pentru a identifica si
corecta eventualele dezechilibre sau inechitati de gen.
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Miisuri concrete

- Elaborarea si actualizarea periodica a planului de instruire al unitétii, cu acces egal la cursuri
pentru toate categoriile de personal.

- Informarea angajatilor despre oportunititile de formare profesionald, astfel incét toti sa fie
constienti de drepturile si posibilitatile lor.

- Evaluarea obiectiva a competentelor si a potentialului fiecirui angajat, pentru a evita
discriminarea indirectd si pentru a stimula evolutia profesionala.

- Incurajarea si sprijinirea participirii femeilor la programe de leadership si de dezvoltare a
abilitatilor de management, acolo unde este cazul.

Rezultatul asteptat
Un mediu profesional deschis, echitabil si motivant, in care toli angajatii CIN MED SRL au ganse
reale si egale de a progresa si de a-si atinge potentialul maxim.

PREVENIREA SI COMBATEREA DISCRIMINARII PE CRITERII DE GEN,

Definitie si importanta

Prevenirea $i combaterea discrimindrii pe criterii de gen inseamni asigurarea unui climat
profesional in care fiecare angajat beneficiaza de respect, tratament echitabil §i sanse egale,
indiferent de sexul sau identitatea de gen. In activitatea CIN MED SRL, acest obiectiv este esential
pentru cregterea calitétii actului medical, consolidarea increderii angajatilor si protejarea demnitétii
umane.

Concret, CIN MED SRL se angajeazi six:

- identifice si elimine orice forma de discriminare directd sau indirectd pe criterii de gen (ex.:
diferente nejustificate in salarizare, acces la promovare, tratament discriminatoriu in activitatea
zilnici);

- promoveze un climat organizational in care respectarea egalitafii de gen si fie o valoare
fundamentala;

- ofere instruire si sprijin constant personalului, pentru a intelege si a aplica corect principiile
egalitiitii de sanse si a preveni stereotipurile si comportamentele discriminatorii;

- dezvolte mecanisme clare §i accesibile de raportare a oricérei forme de discriminare sau hérfuire
pe criterii de gen, cu garantia confidentialitafii si a protectiei persoanei care sesizeaza.

Masuri concrete

- Revizuirea periodica a regulamentelor interne si a procedurilor pentru a asigura eliminarea
oricdrei prevederi discriminatorii.

- Organizarea de sesiuni de informare si formare cu privire la recunoasterea i prevenirea
discrimindrii de gen.

- Crearea unui canal de sesizare a cazurilor de discriminare (ex.: cutie de sugestii si sesiziin, adresa
de e-mail dedicatd, responsabil desemnat pentru astfel de situafii).

- Analizarea obiectivi i prompti a tuturor sesizirilor, cu aplicarea misurilor necesare pentru
remedierea situatiilor identificate.

Rezultatul agteptat
Un mediu profesional sigur $i respectuos, in care niciun angajat nu se confrunta cu discriminare

sau tratament inechitabil pe criterii de gen, contribuind astfel la o echipa unit, performanta si
motivata.
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CRESTEREA REPREZENTARII ECHILIBRATE A GENURILOR IN FUNCTII DE
DECIZIE SI MANAGEMENT.

Definitie si importanti

Reprezentarea echilibratd a femeilor si barbatilor in functiile de conducere este un factor esential
pentru asigurarea unui climat organizafional echitabil, inovator si performant. Promovarea
diversitafii de gen in pozitiile de decizie contribuie la dezvoltarea unei viziuni mai largi si mai
incluzive, la 0 mai bund gestionare a resurselor si la cresterea coeziunii echipei.

Concret, CIN MED SRL fsi propune si:

- susfind participarea egald a femeilor si barbatilor la procesele decizionale si la ocuparea pozitiilor
de management;

- elimine orice forma de discriminare sau barierd structurala care ar putea impiedica accesul
echitabil la functiile de conducere;

- ofere sprijin si oportunitdli de formare profesionala pentru dezvoltarea abilitatilor de leadership,
indiferent de gen;

- promoveze o culturd organizationald care valorizeaza competenta, experienta si meritul
profesional, fara a favoriza sau a discrimina pe baza genului.

Maisuri concrete

Identificarea si monitorizarca nivelului de reprezentare a femeilor si birbatilor in functiile de
conducere, prin rapoarte anuale si analize periodice.

Stabilirea unor obiective clare pentru cresterea ponderii genurilor subreprezentate in structurile de
conducere.

Incurajarea si sprijinirea angajatilor (indiferent de gen) in participarea la programe de leadership,
mentoring si coaching.

Asigurarea transparentei si echitafii in procesele de recrutare si selectie pentru funetii de decizie.
Sensibilizarea personalului de conducere cu privire la beneficiile diversititii de gen si la
combaterea stereotipurilor traditionale.

Rezultatul agteptat

Obtinerea unei reprezentiri echilibrate a genurilor in funetiile de conducere ale CIN MED
SRL, reflectand angajamentul institutiei pentru un mediu de lucru echitabil si incluziv, care
valorizeaza contributia fiecarui profesionist.

PROMOVAREA UNUI CLIMAT DE LUCRU BAZAT PE RESPECT RECIPROC SI
INCLUZIUNE.

Definitie si importanti

Respectul reciproc i incluziunea sunt fundamentale pentru functionarea eficientd si sustenabild a
unei echipe. Ele asigurd un mediu profesional in care fiecare angajat este tratat cu demnitate, este
ascultat si valorizat, indiferent de gen, varstd, religie, etnie sau alti caracteristica personali. intr-o
unitate sanitar cu profil complex, cum este CIN MED SRL, acest climat sprijina colaborarea
interdisciplinari §i imbunatatirea calitatii ingrijirilor oferite pacientilor.

Concret, CIN MED SRL isi propune si:

creeze un mediu de lucru bazat pe comunicare deschisi, respect reciproc si sustinerea diversitatii;
asigure conditii de munca sigure si demne, in care angajatii si isi poati exprima opiniile si
preocupdrile fird teami de discriminare sau represalii;

sprijine colaborarea intre angajati, indiferent de gen, functie sau rol profesional;

promoveze un echilibru sdnatos intre viata profesionald $i cea personala, ca parte a respectului fatd
de nevoile fiecdrui angajat.

Misuri concrete
Organizarea de sesiuni de sensibilizare si formare pentru personal, cu accent pe respect reciproc,
5din 8
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empatie si comunicare constructiva.

Promovarea unei politici clare de toleranta zero fata de orice forma de héarfuire sau comportament
agresiv.

Crearea de canale sigure si confidentiale pentru semnalarea situatiilor de abuz, lipsa de respect sau
discriminare.

Tncurujarea participirii angajatilor la initiative si activitd{i comune (ex.: intalniri de echipi,
grupuri de lucru multidisciplinare) pentru intdrirea coeziunii §i a spiritului de echipa.
Recunoagterea si aprecierea contributiilor fiecirui membru al echipei, indiferent de functie sau
gen.

Rezultatul asteptat

Un climat de lucru deschis, sigur si motivant, in care angajatii se simt sprijinili §i apreciati,
contribuind astfel la cresterea calititii serviciilor medicale si a imaginii CIN MED SRL ca
angajator responsabil si modern.

INTEGRAREA PERSPECTIVEI DE GEN IN TOATE POLITICILE $I ACTIVITATILE
INSTITUTIEL

Definitie si importanti

Integrarea perspectivei de gen presupune luarea in considerare a modului in care orice activitate,
decizie sau politici din cadrul CIN MED SRL poate afecta diferit femeile si barbatii, cu scopul de
a asigura tratament echitabil si respectarea principiului egalitdii de sanse. Aceastid abordare
holistica contribuie la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe echitate, responsabilitate
si respect pentru diversitate.

Coneret, CIN MED SRL isi propune si:

- asigure ca toate politicile interne (ex.: recrutare, formare profesionald, promovare, salarizare)
includ si reflecta principiile egalitatii de gen;

- analizeze impactul potential al deciziilor si masurilor asupra angajatilor, din perspectiva egalitatii
de gen, pentru a preveni efectele nedorite sau discriminatorii;

-includa perspectiva de gen in evaludrile de performantd, dezvoltarea profesionala gi elaborarea de
programe si proiecte;

- promoveze §i sprijine participarea echilibratd a femeilor si barbatilor la toate nivelurile
decizionale si operationale.

Misuri concrete

Revizuirea periodica a politicilor §i regulamentelor interne pentru a identifica si elimina orice
prevedere care poate genera inechitati de gen.

Implicarea responsabilului cu egalitatea de sanse in procesul de elaborare 51 actualizare a
documentelor strategice si a proiectelor interne.

Instruirea personalului de conducere si a echipelor de lucru in privinta importantei perspectivei de
gen si a modului de integrare a acesleia in activitatea zilnica.

Monitorizarea efectelor misurilor adoptate si ajustarea acestora, daci este necesar, pentru a
asigura respectarea principiului egalitafii de sanse.

Colaborarea cu experti si institutii relevante (de ex.: Consiliul National pentru Combaterea
Diserimindrii, organizafii de profil) pentru sprijin si expertizd in acest domeniu.

Rezultatul asteptat

Toate politicile si activitdtile CIN MED SRL vor i concepute i implementate cu respectarea
principiului egalititii de gen, contribuind la prevenirea discrimindrii si la consolidarea imaginii
institufiei ca unitate sanitarii responsabili, incluzivid si moderna.
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5. Responsabilititi si responsabili

» Directorul Executiv — aprobare si coordonare generald a implementdrii planului.

+ Departamentul de Resurse Umane — elaborarea politicilor interne, monitorizarea aplicarii
si raportarea progresului.

» Responsabilul cu egalitatea de sanse — coordonarea activitétilor specifice §i consilicrea
personalului.

« Managerii de structuri — aplicarea planului in activitatea zilnici si sprijinirea inifiativelor
lepate de egalitatea de gen.

« Toti angajatii — respectarea principiilor si valorilor incluse in acest plan.

6. Domenii cheie

Recrutare si selectie echitabila.

Acces egal la formare profesionala si dezvoltare.
Reprezentarea echilibrata in functii de conducere.
Promovarea si sustinerea diversitatii de gen.
Prevenirea discrimindirii si a harfuirii.

Politici interne adaptate si transparente.

7. Plan de actiune

(]:']; Abjie Termen Responsabili Rezultat asteptat

Resurse Umane,
Responsabil egalitate

Actualizarea politicilor

1 interne privind egalitatea Documente revizuite §

Trimestrul 1

2025 i
de gen de sanse At
Organizarea de sesiuni de Trimestral I1 Responsabil egalitate  Cresterea nivelului de
2 formare privind egalitatea 2075 de sanse, Manageri congtientizare si implicare
de gen structuri a personalului
Monitorizarea echilibrului . . o
3 5 Director Executiv, Raport periodic privind
3 de genin functiile de Permanent 1
4 Resurse Umane paritatea de gen

conducere

Crearea unui mecanism de . s : Canal functional si
: .. o Trimestrul 11 Responsabil egalitate PR,
4  sesizare a discriminarii de Fic accesibil pentru raportarea
2025 de sanse, Juridic T
gen discrimindrii

Campanii de informare si Responsabil egalitate  Promovarea valorilor de
ol Permanent . s :
sensibilizare de sanse echitate si diversitate

8. Domeniile acoperite de efectele planului de egalitate de gen
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»  Accesul la recrutare si selectie fara discriminare.

» Promovarea echititii in salarizare si beneficii.

« Prevenirea si combaterea hartuirii sexuale $i a discriminarii.

« Asigurarea echilibrului vietii profesionale §i personale.

« Participarea egali la luarea deciziilor si la inifiativele de dezvoltare profesionala.
+ Respectarea principiilor de echitate si incluziune in toate activititile spitalului.

9. Riscuri
» Rezistenta la schimbare din partea unor angajati sau structuri.

» Lipsa informérii si constientizirii continue privind importanta egalitafii de gen.
« Riscul de aplicare superficiald a masurilor, fard monitorizare reala.

10. Indicatori de monitorizare

Procentul de femei si barbati in functii de decizie.

Numdrul de sesiuni de formare si participanti.

Numiirul de sesiziri privind discriminarea de gen si modul de solutionare.

Raport anual privind aplicarca mésurilor din planul de egalitate de gen.
Feedback-ul angajatilor privind climatul de lucru si respectarea egalitatii de gen.

Aprobat de:

Administrator

Dr. Neacsu Ciprian

Data: 06.05.2025
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